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一、計畫背景與研究目的

(一) 循環經濟作為國家減廢、減碳、產業發展的重要策略
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一、計畫背景與研究目的

(二) 高等教育機構作為循環經濟的實踐場域

● 大學是過度消費的溫床，也是循環經濟的試驗場
(Hobson & O‘Byrne, 2024)。例如：

- 美國哈佛大學2024年制定全校「零廢棄」願
景及策略，2025年要求各學院設立具體目標。
- 英國劍橋大學則積極推動淘汰一次性用品，
推動可重複使用與資源共享，並將採購政策納
入永續與循環性標準。

● 「大學生活實驗室」(University Living Labs) 作為
一種基礎建設，使產官學社的社群透過共創與開
放式創新的方式，發展多樣化的社會科技解方來
應對社會及生態的挑戰。然而也存在組織結構與
制度的挑戰 (Hadfield et al., 2025)。
Hobson & O'Byrne (2024 JCE). What is the university for these days? 
Rethinking the foundations of the'circular campus'.
Hadfield et al. (2025 SS). Governing University Living Labs for sustainability 
transformations: insights from 18 international case studies. 2



EMF 循環經濟產業系統概念圖

Source: Ellen MacArthur Foundation (2013) 3



重新思考：校園使用的產
品與服務對上游端的影響

源頭避免：負責任採購
及廢棄物減量措施

延壽使用：在校園推行維
修、租賃、共享、捐贈等

哈佛大學零廢棄管理架構

優
先
考
量

丟棄：配備能源回收之焚
化廠或甲烷回收之掩埋場

分類收集：符合在地規範
或具市場性的分類

回收處理：通用性垃圾、
電子廢棄物及特定廢棄物

循環再生：透過共消化、
堆肥等將剩餘生物質轉為
能源或土壤改質劑
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一、計畫背景與研究目的

(三) 問題意識
發掘大學作為循環經濟實踐基地的基礎資訊，提供校
方未來擬定與循環經濟相關前瞻且具可行性的願景、
目標與策略時參考。

(四) 研究目的
● 盤點校園實踐循環經濟的指標
● 辨識校園潛在促成資源循環的熱點
● 嘗試串連未來潛在共同推動的校內外網絡

循環政大
願景、目標、策略

指標
(架構) 熱點 網絡

促進
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二、研究方法

(一) 文獻回顧
重點回顧近年與高等教育機構實踐永續或循環
經濟之文獻，含實踐架構與指標等。

(二) 質性訪談
● 受訪者含校務、永續發展、USR、主計、

研究中心、校內協力廠商等，共10位。
● 以了解相關單位推動永續或循環經濟行動

之驅動力、既有成果及挑戰。

(三) 參與式工作坊
● 參與者含校務、永續發展、總務、主計、

教學及研究等教職員生，共16位
● 目的：建立對在政大實踐循環經濟感興趣

的參與者網絡，建立對循環經濟的思考框
架與共同語言，並探討循環經濟與政大校
務、教學、研究及校園營運之間連結的可
能性。
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三、研究發現與成果1：指標

圖1：循環政大指標架構初稿

(一) 指標架構
● 範疇
● 主題
● 成果影響

(二) 指標原則 (參考 Valls-Val et al., 2024)

● 方便各單位收集資訊
● 循環經濟原則需方便各單位理解及評估
● 具前瞻性，可視循環現況而調整
● 前期衡量質>量

Valls-Val et al. (2024 JEM). Measuring and monitoring the transition to 
the circular economy of universities: CExUNV. 
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三、研究發現與成果2：熱點
(一) 營運面

飲食

資訊
設備

辦公
傢俱

「粗估的話教學院館垃圾
有 1/2–2/3 是衛生紙和餐
盒餐具」

– 清潔公司同仁
「校內會議與活動衍生的
餐飲需求為校內一次性廢
棄物的主要來源」

– 政大永續報告書

「近期有單位要搬遷，有
一批舊櫃子要淘汰，我就
會請同仁去挑一下，有沒
有哪些還合用的」

– 行政同仁
「辦公室裡堆著之前採買過了
報廢期限但還堪用的筆電或印
表機」

– 教師同仁 示意圖

示意圖
實景圖
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三、研究發現與成果2：熱點
(二) 教學面

畢業論文
/專題

學程/課程
/講座

結果
過去10個學期與「循環經濟」相關的課程主要由有三位老師開設：
財管系林其昂教授、企管系彭朱如、資管系張欣綠教授。

許多課程雖未以循環經濟為名稱，實際內容可能已涵蓋相關議題。
根據臺灣博碩士論文知識加值系統，政大碩博生的論文中有42篇論
文與循環經濟直接相關，超過一半以上都是在過去三年內完成。這
些論文中以商學院佔比最高 (81%)。

發現
政大已有若干針對循環經濟的課程與研究起點。
未來若能進一步整合課程設計、拓展跨院教師之間合作機制，並
強化學生研究與實作連結，將有助於發展具有跨學科深度與社會
實踐潛力的教學熱點。
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三、研究發現與成果2：熱點

結果
本研究根據 Web of Science 資料庫進行檢索，並經人工閱讀後
剔除與循環經濟無關者，檢索結果共有4篇論文。其中有 3 篇來
自社會科學學院財政系的林其昂教授、1 篇來自商學院資管系的
李有仁教授。

發現
主要集中於個別學者，尚未形成具規模的研究群體。
未來若能從制度面支持跨院合作與實踐導向研究，並重新檢視升
等與評鑑機制，應能活化校內更多教師與研究團隊的參與動能。

期刊/
會議論文

(三) 研究面
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三、研究發現與成果3：網絡

循環餐盒

循環經濟課程

循環杯

論文發表

產業實踐計畫／創業
循環傘

禁用政策

校務
校長／副校長／秘書處

行政營運
總務處／永續辦／主計室…

委外廠商
餐飲／清運業者…

研究/教學
商學院／社科院／傳播學院
／法學院／國際事務院／

創新國際學院 …

在校生
永續社／永續學程…

校友
CE實踐企業／

各部會及地方官員…

在職生
EMBA /…

網
絡

實
踐

廚餘回收

堆肥
自備優惠

惜物拍賣
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四、建議行動

(一) 永續辦公室的明文化與專業化
政大目前推動永續工作以任務型的「永續發展推動委員
會」為主，其下設的「永續辦公室」並非校內正式編制
單位，導致與其他平行單位的職權界線模糊、橫向協作
效率較低。

政大應參考國內其他高等教育機構 (如：台大、清大) ，
將永續辦公室制度化，納入正式編制，並配置具永續議
題研究之專職人力 (如：博士級研究人員) ，以穩定推動
政策、強化策略規劃、進行研究議題探究，以為校內外
串連的重要平台。
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四、建議行動
(二) 建立「由下而上」及「由上而下」並行
的制度性機制

目前學校傾向透過「由下而上」的方式累積行動能量。
但本研究發現，缺乏明確共同願景與制度性支持，將使
這些分散於各單位或個人的循環經濟嘗試難以累積成系
統性改變。

校內已有多位教職員生對循環經濟議題有高度興趣與實
踐方案，但卻多仰賴個人熱情與臨時資源，缺乏延續機
制與橫向擴散路徑。

本研究建議，應建立具彈性的小額提案機制、跨單位專
案「協作與培力平台」，並提供制度性獎勵與能見度，
鼓勵基層發起的循環行動計畫得以試行、深化與擴散。
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四、建議行動
(三) 優先推動可見度高且可行性強的實踐計畫
可從幾項可行性高、師生參與度強、具示範效應的實踐計畫著手，作為後續推廣與整合的試點。

1. 校園二手產品市集的常態化、專業化：善用校
內空間、整合行政與學生資源，並引入專業的企
業夥伴 (如：GC贈物網) ，建立固定時間與地點
的二手交易與資源共享平台，讓「延壽使用」的
概念成為校園日常。

2. 設備以租代買的示範點：從部分行政單
位或院系所作為示範點，在照明、筆電等
設備試行以租代買的模式，逐步累積經驗
並解決行政流程上的挑戰。
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循環餐盒

循環經濟課程

循環杯

論文發表

產業實踐計畫／創業
循環傘

禁用政策

校務
校長／副校長／秘書處

行政營運
總務處／永續辦／主計室…

委外廠商
餐飲／清運業者…

研究/教學
商學院／社科院／傳播學院
／法學院／國際事務院／

創新國際學院 …

在校生
永續社／永續學程…

校友
CE實踐企業／

各部會及地方官員…

在職生
EMBA /…

網
絡

實
踐

廚餘回收

堆肥
自備優惠

惜物拍賣

循環政大共同願景、目標、策略？

循環經濟創新實驗計畫？
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